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ส่วนที่ 1 
หลักการและเหตุผล 

 
1. หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  
 
 1.1 ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่   ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความต่ืนตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบ
ต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปล่ียนวิธีคิด วิธีการค านวณ        
เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการ
พัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ ท่ีมีอยู่ภายในองค์การ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปล่ียนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 1.2 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
  ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 
มาตรา 11 ระบุดังนี้ “ส่วนราชการมีหน้าท่ีพัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อน ามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมท้ังต้องส่งเสริมและ
พัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปล่ียนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรท่ีมี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ท้ังนี้เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับ
การบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
  ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเช่ียวชาญให้เพียงพอ
แก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศท่ี
มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปล่ียนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม่ จากการท่ียึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว้ ต้ังแต่อดีตจน
ต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการ
ตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มี
ลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
  1. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
  2. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้
อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป 
  3. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปล่ียนทัศนคติ
ของข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา มี
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าท่ีให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
  4. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการและเปล่ียนความรู้ซึ่งกันและกัน 
เพื่อการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ 
 1.3 ประกาศ ก.อบต.จังหวัดอุตรดิตถ์ 
  ตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดอุตรดิตถ์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ในส่วนท่ี 3 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมี
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าท่ี โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา 5 ด้าน ได้แก่ 
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  1. ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป 
เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 
  2. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 
  3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน 
เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
  4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์การท างาน การส่ือสาร และส่ือ
ความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
  5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
  เพื่อให้เป็นไปตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดอุตรดิตถ์ หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงาน
บุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ข้อ 269 จึงได้จัดท าแผนพัฒนาขึ้น โดยจัดท า ให้สอดคล้องกับแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าสัก และจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากรจากฝ่ายการเมือง และ
พนักงานจ้าง 

๑.๔  การวิเคราะห์บุคลากร 
การวิเคราะห์บุคลากร (Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ

วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลท่ีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้ 
เพื่อให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

การวิเคราะห์ตัวบุคลากร 

จุดแข็ง S 

1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นท่ีใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉล่ีย ๒๕-๔5 ปี  เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าใหก้ารท างานละเอียด

รอบคอบไม่มีพฤติกรรมเส่ียงกับการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว โดยใช้

ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้  

จุดอ่อน W 

1. มีความรู้ ไม่ เพียงพอกับภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนต าบล 

2. ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
3. มีภาระหนี้สิน 
4. ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป  ไม่ค านึงถึง 

กฎระเบียบของทางราชการ 

โอกาส O 

1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิด
ความร่วมมือในการท างานได้ง่าย 

2. มีความจริงใจในการพัฒนา อบต. อุทิศตนได้ 
ตลอดเวลา 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างานของ อบต. ในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัด T 

1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่พอ 
2. ระดับความรู้ไม่พอกับความยากของงาน 
3. พื้นท่ีกว้างท าให้บุคลากรท่ีมีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้

ปัญหาเศรษฐกิจท าให้มีเวลาให้ ชุมชนจ ากัด                                                                                       
5. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 
 

จุดแข็ง S 

1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย 
2. งานเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ

ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ใ ห้ โ อ ก า ส ใ น ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม

ความก้าวหน้าของบุคลากรภายในองค์กรอย่าง
เสมอภาคกัน 

6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ๆ ท่ีได้
จากการ ศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน W 

1. ขาดความกระตือรือร้น  
2. มีภาระหนี้สินท าให้ท างานไม่เต็มท่ี 
3. ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
4. พื้นท่ีพัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี

บุ คลากร ไ ม่ เ พี ย งพอหรื อ ไ ม่ มี  เ ช่ น  ง า น
สาธารณสุข งานนิติการ งานป้องกันฯ        

5. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในการบริการ
สาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ 

 

โอกาส O 

1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.
เป็นอย่างดี 

2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยู่กระจายท่ัวเขต อบต. ท าให้รู้ 

สภาพพื้นท่ี ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี  /

ปริญญาโทเพิ่มข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บัง คับบัญชาตามสายงานมี

บ ท บ า ท ใ น ก า ร ช่ ว ย ใ ห้ บุ ค ล า ก ร บ ร ร ลุ
เป้าประสงค์ 

ข้อจ ากัดT 

1. มี ร ะบบอุ ปถั มภ์ และก ลุ่มพร รคพวกจาก 
ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การ  
ด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติ
พี่น้อง 

2. ขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญบางสายงาน
ความรู้ ท่ีมีจ ากัดท าให้ ต้องเพิ่มพูนความรู้ ให้
หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ 
ของ อบต. 

3. งบประมาณน้อยเมื่อ เปรียบเทียบกับพื้น ท่ี 
จ านวนประชากร และภารกิจ 
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบคุลากร 

โครงสร้างปัจจบุนั 

 
การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าสัก จะเป็นการพัฒนาโดยให้

ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด  โดยบุคลากรสามส่วนท่ีต้องสัมพันธ์กันเพื่อให้ได้บุคลากรท่ีมีคุณภาพ  มี
คณะกรรมการท าหน้าท่ีวางแผนอัตราก าลัง สรรหาท้ังการบรรจุแต่งต้ัง การโอนย้าย และประเมินผลเพื่อการ
เล่ือนระดับต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าสัก ท่ีจะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม

ก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีท า 

ส่ังการ/ก าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

น 
ท างานตามค าส่ัง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

ส่ังการ /วางแผน/วินิจฉัย 

 

   

 

 
ประเมินผล 
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วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 

 

ภายในปี ๒๕๕4 - 2566 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าสัก จะมีความก้าวหน้ามั่นคงใน
ชีวิต มีความรู้ความสามารถ  มีความช านาญการในหน้าท่ี  มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และประชาชน
ต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าท่ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
หัวหน้าหน่วยงานจัดท า
แผน ควบคุมก ากับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 

ให้ความเป็นธรรมควบคุม
ตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 

ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ให้ความเป็นธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลัง 

สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 
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ส่วนที่ 2 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 
2.1 วัตถุประสงค์การพัฒนา 
 1. เพื่อน าความรู้ท่ีมีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบลท่าสัก 
 2. เพื่อให้มีการปรับเปล่ียนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเองให้
เกิดขึ้นกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าสัก 
 3. เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าสักปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
มากท่ีสุด 
 4. เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  1) ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
  2) ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
  3) ด้านการบริหาร 
  4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  5) ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
2.2 เป้าหมายของการพัฒนา 
 1. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร 
 2. การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น สภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
 3. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานส่วนต าบล 
 4. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้าง 
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ส่วนที่ 3 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
3.1 หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. 2564 - 2566) 
 1. หลักสูตรนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
 2. หลักสูตรรองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
 3. หลักสูตรเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
 4. หลักสูตรประธานสภา อบต./รองประธานสภา อบต. 
 5. หลักสูตรเลขานุการสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 6. หลักสูตรพัฒนาศักยภาพสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
 7. หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่นระดับกลาง 
 8. หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
 9. หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง (อ านวยการท้องถิ่นระดับต้น) 

10. หลักสูตรนักบริหารงานช่าง (อ านวยการท้องถิ่นระดับต้น) 
11. หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคม (อ านวยการท้องถิ่นระดับต้น) 
12. หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา (อ านวยการท้องถิ่นระดับต้น) 
13. หลักสูตรนักบริหารงานการเกษตร (อ านวยการท้องถิ่นระดับต้น) 

 14. หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 15. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
 16. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
 17. หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
 18. หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
 19. หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 20. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
 21. หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 22. หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
 23. หลักสูตรนายช่างโยธา 
 24. หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
 25. หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก 
 26. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
 27. หลักสูตรด้านคุณธรรมจริยธรรม 
 
 บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่าสัก ประกอบด้วย ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหาร
ส่วนต าบลท่าสัก พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
ทุกคน ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ คุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการ
ในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างน้อย 1 หลักสูตร หรือหลายหลักสูตรตามความเหมาะสมกับ
ต าแหน่ง หรือบุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างน้อยร้อยละ 80 ของบุคลากรท้ังหมด 
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ส่วนที่ 4  

วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
 

 วิธีการพัฒนาผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การ
บริหารส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง องค์การบริหารส่วนต าบลท่าสักจะเป็นหน่วยด าเนินการเอง 
หรืออาจด าเนินการร่วมกับสถาบันพัฒนาบุคลากร หรือส่วนราชการ หรือหน่วยงานอื่น เป็นผู้อบรม โดยวิธีการ
ใดวิธีการหนึ่งตามความจ าเป็นและเหมาะสม ดังนี้ 
 1. การปฐมนิเทศ จะด าเนินการก่อนท่ีจะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าท่ี เฉพาะพนักงานส่วนต าบล 
และพนักงานจ้างท่ีได้รับการบรรจุแต่งต้ังเข้ารับราชการใหม่ 
 2. การฝึกอบรมอาจด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบลท่าสักเอง หรือคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดอุตรดิตถ์ ส านักงานท้องถิ่นจังหวัดอุตรดิตถ์ หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริม
หารปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอื่นตามความจ าเป็นและเหมาะสม  
 3. การศึกษาดูงานอาจด าเนินการในหลักสูตรอบรม และศึกษาดูงานท่ีอยู่ในความสนใจและเกี่ยวข้อง
กับอ านาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าสัก 
 4. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจด าเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
อุตรดิตถ์ ส านักงานท้องถิ่นจังหวัดอุตรดิตถ์ หรือหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 5. การสอนงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีสอนงานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมายงาน 
 6. การให้ค าปรึกษา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีให้ค าปรึกษาด้วยวิธีที่เหมาะสม 
 7. การประชุม จะจัดให้มีการประชุมพนักงานส่วนต าบลอย่างน้อยเดือยละ 1 ครั้ง  
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ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
 

1. แนวทางการพัฒนาบุคลากร ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการ
พัฒนา 

วัตถุประสงค์ การด าเนินการ ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี 2564 

(จ านวนคน) 
ปี 2565 

(จ านวนคน) 
ปี 2566 

(จ านวนคน) 
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝกึอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

1 
 
 
 
 

 

ห ลั ก สู ต ร เ กี่ ย ว กั บ ก า ร
พั ฒ น า คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ
จริยธรรม หรือหลักสูตรอื่น
ท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทัศนคติ คุณธรรม 
จริ ยธรรมท่ี ดี  ของ ผู้บริ หาร 
สมาชิกสภา พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครูองค์การบริหารส่วน
ต าบล ลูก จ้า งประจ า  และ
พนักงานจ้าง ให้การท างาน
เ ป็ น ไ ป ด้ ว ย ค ว าม โ ป ร่ ง ใ ส
ยุติธรรม ฯลฯ 

ผู้ บ ริ ห า ร  ส ม า ชิ ก ส ภ า 
พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล 
พนักงานครูองค์การบริหาร
ส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้างได้รับการ
ฝึกอบรม/พัฒนา 1 ครั้ง/ป ี
 
 

44 44 44 / 
 

/ 
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2. แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการ
พัฒนา 

วัตถุประสงค์ การด าเนินการ ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี 2564 

(จ านวนคน) 
ปี 2565 

(จ านวนคน) 
ปี 2566 

(จ านวนคน) 
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

1 ห ลัก สูตร เกี่ ย ว กั บป ลัด 
อบต. หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด 
อบต. ให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

ปลัด อบต. ไ ด้รับ
ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม       
1 ครั้ง/ป ี

1 
 

1 1 
 

 / 
 

 
2 หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้า

ส่วนราชการหรือหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนราชการแต่ละส่วน ได้มีความรู้ 
ทักษะ ความเข้าใจ ในการบริหารงานใน
หน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

หัวหน้าส่วนแต่ละ
ส่ ว น ไ ด้ รั บ ก า ร
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

6 6 6  / 

3 หลักสูตรเกี่ยวกับสายงาน
ปฏิบัติการหรือหลักสูตรอื่น
ท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง /ป ี

12 12 12  / 

4 หลักสูตรเกี่ยวกับครูสาย 
งานการสอน 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบั ติงานของพนักงานครู ให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานครู ไ ด้รับ
การฝึกอบรม  
1 ครั้ง /ป ี

4 4 4  / 

4 หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงาน
จ้ า ง ทุ ก ต า แ ห น่ ง  ห รื อ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น 

พนักงานจ้าง ได้รับ
การฝึกอบรม  
1 ครั้ง /ป ี

21 21 21  / 
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3. แนวทางการพัฒนาบุคลากร คณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการ
พัฒนา 

วัตถุประสงค์ การด าเนินการ ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี 2564 

(จ านวนคน) 
ปี 2565 

(จ านวนคน) 
ปี 2566 

(จ านวนคน) 
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

1 หลักสูตรเกี่ ยวกับนายก 
อบต. หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานของ 
นายก อบต. ให้มีทักษะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการท างานมากยิ่งขึ้น 

นายก อบต. ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 
 

1 1 1  / 

2 หลักสูตรเกี่ยวกับรองนายก 
อบต.  หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานของ รอง
นายก อบต. ให้มีทักษะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการท างานมากยิ่งขึ้น 

รองนายก อบต. ได้รับ
การ ฝึกอบรม/พัฒนา
ความรู้  1 ครั้ง/ปี 

2 2 2 
 

/ 

3 ห ลั ก สู ต ร เ กี่ ย ว กั บ
เลขานุการนายก อบต. 
ห รื อ ห ลั ก สู ต ร อื่ น ท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานของ 
เลขานุการนายก อบต. ให้มีทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจในการท างาน
มากยิ่งขึ้น 

เลขานุการนายก อบต. 
ได้รับการฝึกอบรม     
1 ครั้ง/ป ี
 

1 1 1  / 

4 หลักสูตรเกี่ยวกับประธาน 
สภา/รองประธานสภา 
อบต.  หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานของ 
ประธานสภาหรือรองประธานสภา  
อบต. ให้มีทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการท างานมากยิ่งขึ้น 

ประธานสภาหรือรอง
ป ร ะ ธ า น ส ภ า  อ บ ต . 
ได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี

2 2 2  / 

5 หลักสูตรเกี่ยวกับสมาชิก
สภา อบต. หรือหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานของ ส.
อบต. ให้มีทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการท างานมากยิ่งขึ้น 

สมาชิก อบต. ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 
 

17 17 17  / 
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการ
พัฒนา 

วัตถุประสงค์ การด าเนินการ ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี 2564 

(จ านวนคน) 
ปี 2565 

(จ านวนคน) 
ปี 2566 

(จ านวนคน) 
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

6 หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการ
สภา อบต.หรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานของ 
เลขานุการสภา อบต. ให้มี ทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจในการท างาน
มากยิ่งขึ้น 

เลขานุการ สภา อบต. 
ไ ด้ เข้ ารับอบรมอย่า ง
น้อย 1 ครั้ง/ป ี
 

1 1 1  / 
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ส่วนที่ 5  
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

 
1. แนวทางการพัฒนาบุคลากร ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

 

ท่ี 
 

โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท)  

ที่มาของงบประมาณ 
2564 2565 2566 

1 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรม หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

100,000 100,000 100,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
2. แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง 

 

ท่ี 
 

โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท)  

ที่มาของงบประมาณ 
2564 2565 2566 

1 หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่นระดับกลาง 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

105,000 105,000 105,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

2 หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป หรือหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

34,000 34,000 34,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

3 ห ลั ก สู ต ร นั ก บ ริ ห า ร ง า น ก า ร ค ลั ง 
(อ านวยการท้องถิ่นระดับต้น) หรือหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

34,000 34,000 34,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

4 หลักสูตรนักบริหารงานช่าง (อ านวยการ 
ท้องถิ่น ระ ดับ ต้น)  หรื อห ลัก สูตรอื่ น ท่ี
เกี่ยวข้อง 

34,000 34,000 34,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

5 หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
(อ านวยการท้องถิ่นระดับต้น) หรือหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

34,000 34,000 34,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

6 ห ลั ก สู ต ร นั ก บ ริ ห า ร ง า น ก า ร ศึ ก ษ า 
(อ านวยการท้องถิ่นระดับต้น) หรือหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

34,000 34,000 34,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

7 ห ลั ก สู ต ร นั ก บ ริ ห า ร ง าน ก า ร เ ก ษ ต ร 
(อ านวยการท้องถิ่นระดับต้น) หรือหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

34,000 34,000 34,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

8 หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน หรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

34,000 34,000 34,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

9 หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล หรือหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

34,000 34,000 34,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

10 หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

34,000 34,000 34,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
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ท่ี 
 

โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท)  

ที่มาของงบประมาณ 
2564 2565 2566 

11 หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี หรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

34,000 34,000 34,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

12 หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ หรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

34,000 34,000 34,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

13 หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน หรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

34,000 34,000 34,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

14 หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ หรือหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

24,000 24,000 24,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

15 หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

24,000 24,000 24,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

16 หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ หรือหลักสูตรอื่น
ท่ีเกี่ยวข้อง 

24,000 24,000 24,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

17 หลักสูตรนายช่างโยธา หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

24,000 24,000 24,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

18 หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

34,000 34,000 34,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

19 หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

34,000 34,000 34,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

20 หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 150,000 150,000 150,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

3. แนวทางการพัฒนาบุคลากร คณะผู้บริหาร และสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
 

ท่ี 
 

โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท)  

ที่มาของงบประมาณ 
2564 2565 2566 

1 หลักสูตรนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

24,000 24,000 24,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

2 หลักสูตรรองนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบล หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

24,000 24,000 24,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

3 หลักสูตรเลขานุการนายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบล หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

15,400 15,400 15,400 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

4 หลักสูตรประธานสภา/รองประธานสภา 
อบต. หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง  

24,000 24,000 24,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

5 หลักสูตรเลขานุการสภาองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง  

15,400 15,400 15,400 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

6 หลัก สูตรพัฒนา ศักยภาพสมา ชิกสภา
องค์การบริหารส่วนต าบล หรือหลักสูตรอื่น
ท่ีเกี่ยวข้อง 

15,400 15,400 15,400 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
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ส่วนที่ 6 
การติดตามประเมินผล 

 
6.1 องคก์ารติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าสัก 
ประกอบด้วย 
 1. รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่ีนายกคัดเลือก  ประธานกรรมการ 
 2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล     กรรมการ 
 3. ผู้อ านวยการกองคลัง      กรรมการ 
 4. ผู้อ านวยการกองช่าง      กรรมการ 
 5. ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  กรรมการ 
 6. ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม    กรรมการ 
 7. ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร    กรรมการ 
 8. หวัหน้าส านักปลัด      กรรมการและเลขานุการ 
 9. นักทรัพยากรบุคคล      ผู้ช่วยเลขานุการ 

 ให้คณะกรรมการ มีหน้าท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร ก าหนดวิธีการ
ติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการด้านอื่นท่ีเกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
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