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รายงานสรุปผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าสัก อ าเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ์ 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

1. ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 
 1.1 ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 
2566 (ปรับปรุงครั้งท่ี 3) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.2 ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 
2566 (ปรับปรุงครั้งท่ี 4) 

 
1. เพื่อให้มีโครงสร้างการแบ่งงานและ
ระบบงานท่ีเหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน 
2. เพื่อให้มีการก าหนดประเภท สาย
งาน การจัดอัตราก าลัง โครงสร้างส่วน
ราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอ านาจ
หน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล
ท่าสัก 
3. เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการ
วางแผนการพัฒนาบุคลากร 
4. เพื่อควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลให้ เป็นไปตามที่
กฎหมายก าหนด 
 

1. เพื่อให้มีโครงสร้างการแบ่งงานและ
ระบบงานท่ีเหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน 
2. เพื่อให้มีการก าหนดประเภท สาย
งาน การจัดอัตราก าลัง โครงสร้างส่วน
ราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอ านาจ
หน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล
ท่าสัก 
3. เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการ
วางแผนการพัฒนาบุคลากร 
4. เพื่อควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลให้ เป็นไปตามที่
กฎหมายก าหนด 

 
1. ระดับความส าเร็จของการ
ปรับปรุ งแผนอัตราก าลัง 3  ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
– 2566 (ปรับปรุงครั้งท่ี 3) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ระดับความส าเร็จของการ
ปรับปรุ งแผนอัตราก าลัง 3  ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
– 2566 (ปรับปรุงครั้งท่ี 3) 

 
1. ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 – 2566 
(ปรังปรุงครั้งท่ี 3) ดังนี้ 
   1.1 ยุบเลิก 1 ต าแหน่ง ได้แก่ 
         - ช่างเครื่องสูบน้ า  
   1.2 ก าหนดต าแหน่งใหม่ 1 ต าแหน่ง  
         - พนักงานจ้างทั่วไป (ปฏิบัติหน้าที่ ช่าง
เครื่องสูบน้ า) 
2. ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล 
เท่ากับ ร้อยละ 20.86 
 
 
 

1. ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 – 2566 
(ปรังปรุงครั้งท่ี 4) ดังนี้ 
   1.1 ยุบเลิก 1 ต าแหน่ง ได้แก่ 

    - ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 
   1.2 ก าหนดต าแหน่งใหม่ 3 ต าแหน่ง ได้แก่ 
         - นิ ติ ก ร  (ป ก ./ชก .)  เล ขที่ ต า แ ห น่ ง      
74-3-01-3105-001 

  - นั กวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) เลขที่
ต าแหน่ง 74-3-08-3803-001 

  - นักวิชาการเกษตร (ปก./ชก.) เลขที่
ต าแหน่ง 74-3-14-3401-001 

 
1. ควรด าเนินนโยบายการ
บริหารงานบุคคลของ อบต.  
ท่ าสัก  ให้ เป็นไปตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 
2566 (ปรับปรุงครั้งท่ี 3) 
 
 
 
 
 
 
 

1. ควรด าเนินนโยบายการ
บริหารงานบุคคลของ อบต.  
ท่ าสัก  ให้ เป็นไปตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 
2566 (ปรับปรุงครั้งท่ี 4) 



ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

   2. ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล 
เท่ากับ ร้อยละ 22.23 
 
สรุปอัตราก าลั งบุ คลากรของ อบ ต.ท่ าสั ก 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวน 45 
อัตรา ดังน้ี 

1. พนักงานส่วนต าบล จ าวน 23 อัตรา 
   - มีคนครองต าแหน่ง  จ านวน 12 อัตรา 
   - ไม่มีคนครองต าแหน่ง จ านวน 11 อัตรา 
2. พนักงานครู อบต. จ านวน 4 อัตรา 
   - มีคนครองต าแหน่ง  จ านวน 4 อัตรา 
3. ลูกจ้างประจ า จ านวน 2 อัตรา 
   - มีคนครองต าแหน่ง  จ านวน 2 อัตรา 
4. พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 11 อัตรา 
   - มีคนครองต าแหน่ง  จ านวน 11 อัตรา 
5. พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 6 อัตรา 
   - มีคนครองต าแหน่ง  จ านวน 5 อัตรา 
   - ไม่มีคนครองต าแหน่ง จ านวน 5 อัตรา 

 
สรุปการรับโอน (ย้าย) และการให้โอน (ย้าย) 
พนักงานส่วนต าบลของ อบต. ท่าสัก ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังน้ี 

1. การรับโอน (ย้าย) จ านวน 0 คน 
2. การให้โอน (ย้าย) จ านวน 3 คน ดังนี้ 

 2.1. นายอนันต์ บุญมากาศ ต าแหน่ง ปลัด
องค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดับกลาง) โอนไปด ารงต าแหน่ง ปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านด่านนาขาม อ าเภอเมือง 
จังหวัดอุตรดิตถ์ เมื่อวันท่ี 1 มีนาคม 2565 

 



ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 .2  นายศรัยติ ศั กดิ์  ณ  น่ าน  ต าแหน่ ง 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบัติการ โอนไปด ารง
ต าแหน่ง นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ เทศบาล
ต าบลปัว อ าเภอปัว จังหวัดน่าน  เมื่อวันที่  1 
มิถุนายน 2565 

2.3 นางกิตติพิชญ์  โกญจนาท ต าแหน่ง     
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ โอนไป
ด ารงต าแห น่ ง  นั ก วิ เค ราะห์ น โยบ ายแล ะ
แผนปฏิบัติการ เทศบาลต าบลวังกะพี้ อ าเภอเมือง 
จังหวัดอุตรดิตถ ์เมื่อวันท่ี 1 กรกฎาคม 2565 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

2. ด้านการสรรหา การบรรจุ และ
แต่งต้ังบุคลากร 

    2.1 ประกาศรับโอน (ย้าย) 
พนักงานส่วนต าบล พนักงานส่วน
ท้องถิ่น หรือข้าราชการประเภทอืน่ 

 
 
 
 
 
 
    

2.2 การสรรหาพนักงานส่วน
ต าบลเพื่อมาบรรจุและแต่งตั้งเป็น
พนักงานส่วนต าบล ในต าแหน่งที่ว่าง   
ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
 

 
 
1 . เพื่ อส รรหาบุ ค ลากรม าด าร ง
ต าแหน่งที่ว่างตามแผนอัตราก าลัง    
3 ป ี
 
 
 
 
 
 
 
1 . เพื่ อส รรหาบุ ค ลากรม าด าร ง
ต าแหน่งที่ว่างตามแผนอัตราก าลัง    
3 ป ี 
 

 
 
1. จ านวนประกาศรับโอน (ย้าย) 
พนักงานส่วนต าบล พนักงานส่วน
ท้องถิ่น หรือข้าราชการประเภท
อื่น    
 
 
 
 
 
 
1. จ านวนบุคลากรที่ ม าด ารง
ต าแหน่งตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 
 

 
 
1. ด าเนินการประกาศรับโอน (ย้าย) พนักงานส่วน
ต าบล พนักงานส่วนท้องถิ่น หรือข้าราชการ
ประเภทอื่น เพื่อมาด ารงต าแหน่งที่ว่างตามแผน
อัตราก าลัง 3  ปี  ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ . 
2564 – 2566 จ านวน 3 ต าแหน่ง ดังนี้ 

  1.1 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นัก
บริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)  

  1.2 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.)  
1.3 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 
 

1. ด าเนินการร้องขอให้คณะกรรมการกลางการ
สอบแข่งขันพนักงานส่วนท้องถิ่น (กสถ.) เป็น
ผู้ด าเนินการสอบแข่งขัน เพื่อบรรจุบุคคลเป็น
พนักงานส่วนต าบล จ านวน 10 ต าแหน่ง ดังนี้ 

1.1 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นัก
บริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1.2 นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 

 
 
1 . มี ก ารป ระชาสั มพั น ธ์
ประกาศการรับโอน (ย้าย) 
พ นั ก งาน ส่ วน ต าบ ล ท าง
ช่องทางต่างๆ เช่น ส่งหนังสือ
ประชาสัมพันธ์ , Website, 
และ Facebook แต่ยังไม่มีผู้
โอน (ย้าย) มาด ารงต าแหน่ง
ที่ว่าง 
 
 
1. ต าแหน่งที่ร้องขอให้ กสถ. 
เป็นผู้ด าเนินการสอบแข่งขัน 
บางต าแหน่งจ านวนผู้ที่สอบ
ผ่ านหมดบัญ ชี ท าให้ ไม่ มี
พนักงานส่วนต าบลมาบรรจุ
ได้ตามที่ร้องขอ 
 



 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
2 .3  ก า ร บ ร รจุ แ ล ะ แ ต่ งตั้ ง

พนักงานส่วนต าบลตามที่ได้ร้องขอให้
คณะกรรมการกลางการสอบแข่งขัน
พนักงานส่วนท้องถิ่น (กสถ.) เป็น
ผู้ด าเนินการสอบแข่งขัน 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
1. เพื่อบรรจุบุคคลเป็นพนักงานสว่น

ต าบล ตามแผนอัตราก าลัง 3 ป ี

 
 
 
 
 
 

 
 
 

1. จ านวนบุคลากรที่ ม าด ารง
ต าแหน่งตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

 

1.3 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 
1.4 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) 
1.5 นิติกร (ปก./ชก.) 
1.6 นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 
1.7 นักวิชาการเกษตร (ปก./ชก.) 
1.8 เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
1.9 นายช่างไฟฟ้า (ปง./ชง.) 
1.10 นายช่างส ารวจ (ปง./ชง.) 
 

1. ด าเนินการบรรจุผู้สอบแข่งขันได้เข้ารับราชการ
เป็นพนักงานส่วนต าบล จ านวน 3 ต าแหน่ง ดังนี้ 

1.1 นางสาวไอยวรินทร์ หิรัญวิทย์ ต าแหน่ง
นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ เมื่อวันที่ 
1 มิถุนายน 2565 

1.2 นางสาวกิจสญาพร อุไรวรณ์ ต าแหน่ง
เจ้ าพนั กงานธุรการปฏิ บั ติ งาน  เมื่ อวันที่  1 
กรกฎาคม 2565 

1.3 นายกิตติกร ไชยอักษร ต าแหน่ง นายช่าง
ไฟฟ้าปฏิบัติงาน เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2565 

2. ต าแหน่งที่หมดบัญชี ควร
ให้ อบต.สามารถรับโอนได้ 
 
 
 
 
 
 
 
1. จากการร้องขอให้ กสถ. 
เป็นผู้ด าเนินการสอบแข่งขัน
ในต าแหน่งที่ว่าง ท าให้ อบต.
ท่าสัก มีพนักงานส่วนต าบล
มาบรรจุในต าแหน่งที่ว่างตาม
แผนอัตราก าลัง 3 ปี 

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
3.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  

3  ปี  ประจ าปี งบประมาณ  พ .ศ . 
2564 – 2566  

 

 
1. เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ให้ มี ทั ก ษ ะ แ ล ะ ค ว า ม รู้ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 
2. เพื่อให้พนักงานส่วนต าบลได้เข้ารับ
ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม ใน ห ลั ก สู ต ร ต า ม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

 

 
1. ระดับความส าเร็จของแผน 
พัฒนาบุคคลากร 

 

 
1. มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 เพื่ อให้
บุคลากรได้มีการพัฒนาความรู้ ความสามารถ 
สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ ให้เป็น
บุคลากรที่มีประสิทธิภาพ น ามาซึ่งการประยุกต์ใช้
ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว มี
ประสิทธิภาพ 

 
1. เนื่องจากการแพร่ระบาด
ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรน่า 
(Covid-19) ท าให้ไม่สามารถ
ส่งบุคลากรไปอบรมได้ครบ
ทุกคน 

 



 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
3.2 การจัดส่งบุคลากรเข้าร่วม

อบรม ประชุม สัมมนา 
1. เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ให้ มี ทั ก ษ ะ แ ล ะ ค ว า ม รู้ ใน ก า ร
ปฏิบัติงาน 
2. เพื่อให้พนักงานส่วนต าบลได้เข้ารับ
ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม ใน ห ลั ก สู ต ร ต า ม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการ
ฝึกอบรม 

1. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ด าเนินการส่ง
บุคลากรเข้าร่วมอบรม ประชุม สัมมนา ตาม
ต าแหน่งสายงาน จ านวน 15 คน 10 หลักสูตร 
คิดเป็นร้อยละ 88.24 ดังนี้ 

 

1. เนื่องจากการแพร่ระบาด
ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรน่า 
(Covid-19) ท าให้ไม่สามารถ
ส่งบุคลากรไปอบรมได้ครบ
ทุกคน 

 
การฝึกอบรมของบุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลท่าสัก ประจ าปีงบประมาณ 2565 

 

ที ่ หลักสูตร หน่วยงานผู้จัด สถานที ่ วันที่อบรม ผู้เข้าอบรม 

1. การปิดบัญชีของหน่วยงานภายใต้สังกัดประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 และการจัดท ารายงานการเงิน หมายเหตุ
ประกอบงบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ และ
นโยบายการบัญชีภาครัฐ 

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย 
ราชภัฎเทพสตรี 

โรงแรมฟรายเดย์ อ.เมือง  
จ.อุตรดิตถ์ 

5 - 7 พ.ย. 64 1. นางสายหยุด พรมฤทธิ์ 
2. นางเพชรรัตน์ เสนาะส าเนียง 
3. นางสาวปทุมวรรณ แดงโชติ 
4. นางสาวทิพวรรณ พรมฤทธิ์ 

2. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการใช้โปรแกรม LTAX 3000 
V.4 และโปรแกรมทดลอง LTAXMAP (Cloud server 
online demo) รวมถึงการปรับปรุงข้อมูลภาษีตามมาตรา 
10 โปรแกรมจัดเก็บขยะ (E -Fee) แสดงรายละเอียด กค.3 
และแบบ กค.4 เพื่อส่งเข้าระบบ E-LAAS ข้อควรระวังและ
แนวทางปฏิบัติที่ดีในการจัดเก็บรายได้ค่าธรรมเนียมของ 
อปท. ในมุมมองผู้ตรวจสอบ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
รัตนโกสินทร์ 

โรงแรมต้นทองรีสอร์ท อ.เมือง 
จ.อุตรดิตถ์ 

4 – 7 ก.พ. 65 1. น.ส.รุจิรา โลหะจันที 
2. นายศรัยติศักดิ์ ณ น่าน 

3. การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อสะท้อนข้อมูลการด าเนิน
งานวิจัยโครงการ “การประยุกต์ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) ในเขต
ภาคเหนือ 12 จังหวัด” 

ส าข า วิ ช า เศ ร ษ ฐ ศ า ส ต ร์  ค ณ ะ
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎ
เชียงใหม ่

โรงแรมฟรายเดย์ อ.เมือง  
จ.อุตรดิตถ์ 

8 ก.พ. 65 1. นายณรงค์ยศ ปิ่นนาค 

4. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
พ.ศ. 2565 ภายใต้แผนพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการจังหวัด
อุตรดิตถ์ ฉบับท่ี 3 พ.ศ. 2560 -2565 

สนง.พัฒนาสังคมและความมั่นคงของ
มนุษย์ จ.อุตรดิตถ์ 

โรงแรมฟรายเดย์ อ.เมือง  
จ.อุตรดิตถ์ 

14 – 15 ก.พ. 65 1. นายพีระพงษ์ ทิสา 



ที ่ หลักสูตร หน่วยงานผู้จัด สถานที ่ วันที่อบรม ผู้เข้าอบรม 

5. อบรมสัมมนาช้ีแจงมาตรการประหยัดพลังงานในภาครัฐ
ภายใต้โครงการลดใช้พลังงานในภาครัฐ ปีงบประมาณ 
2564 

ส านักงานพลังงานจังหวัดอุตรดิตถ์ โรงแรมฟรายเดย์ อ.เมือง  
จ.อุตรดิตถ์ 

22 ก.พ. 65 1. น.ส. นภารัตน์ พุฒนาค 

6. การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ระดับกลางและการ
ก าหนดฝ่ายหรือกลุ่มงาน เทคนิคการเสนอเอกสารเพื่อเลื่อน
ระดับ ช านาญงาน ช านาญการ การเขียนวิสัยทัศน์ การ
เสนอผลงาน การเสนอค่างานปรับปรุงต าแหน่ง ระดับอาวุโส 
และช านาญการพิ เศษ หลัก เกณ ฑ์การโอน การย้าย 
ข้าราชการพนักงานส่วนท้องถิ่นหรือข้าราชการอื่น และการ
ด าเนินการเกี่ยวกับเงินเพิ่มส าหรับพนักงานจ้างผู้ปฏิบัติงาน
มีลักษณะเป็นการเสี่ยงภัยต่อสุขภาพ 

มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย โรงแรมเรือนแพ รอยัล ปาร์ค  
อ.เมือง จ.พิษณุโลก 

18 – 20 มี.ค. 65 1. น.ส.นภารัตน์ พุฒนาค 

7. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรวินัยเบื้องต้นส าหรับข้าราชการ
พนักงานส่วนท้องถิ่นจังหวัดอุตรดิตถ์ (หลักสูตร 2 วัน) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
จังหวัดอุตรดิตถ ์

โรงแรมสีหราช อ.เมือง  
จ.อุตรดิตถ์ 

26 – 27 มี.ค. 65 1. น.ส.รุจิรา โลหะจันที 
2. นายดิเรก นิลสนธิ์ 
3. น.ส.สุปราณี จีนบุญมี 
4. นางกิตติพิชญ์ โกญจนาท 
5. นางหทัยรัตน์ สิตตะวิบูลย์ 
6. นางสายหยุด พรมฤทธิ์ 
7. น.ส.ปทุมวรรณ แดงโชติ 
8. นางเพชรรัตน์ เสนาะส าเนียง 
9. น.ส.นภารัตน์ พุฒนาค 
10. นายศรัยติศักดิ์ ณ น่าน 
11. นายพีระพงษ์ ทิสา 
12. น.ส.ศศิกานต์ ตั้งเจริญไพศาล 
13. น.ส.สุภาพร สายแปง 
14. นายณรงค์ยศ ปิ่นนาค 

 
 
 
 



ที ่ หลักสูตร หน่วยงานผู้จัด สถานที ่ วันที่อบรม ผู้เข้าอบรม 

8. เทคนิค กลยุทธ์การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง วิธี e-bidding 
วิธีคัดเลือก วิธีเฉพาะเจาะจง การจัดท าบันทึก ข้อความ 
เอกสารประกาศเชิญชวน หนังสือเชิญชวน แบบรายงานการ
ประชุม การก าหนด เง่ือนไขคุณสมบัติเฉพาะพัสดุ (Spec) 
และการจัดท าเอกสารก าหนดอัตราค่าปรับเป็น “0” แนว
ทางการจัดซื้อจัดจ้าง ตามหนังสือสั่งการ ว78 

ส านักบริการวิชาการ มหาวิทยาลัย
บูรพา 

โรงแรมท๊อปแลนด์ จังหวัด
พิษณุโลก 

27 – 29 พ.ค. 65 1. น.ส.รุจิรา โลหะจันที 
2. น.ส.ศศิกานต์ ตั้งเจริญไพศาล 

9. การประชุมเชิงปฏิบัติการการประสานแผนพัฒนาการศึกษา 
(พ.ศ. 2566 – 2570) ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
เขตจังหวัดอุตรดิตถ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุตรดิตถ์ โ ร งแ ร ม สี ห ร า ช  จั ง ห วั ด
อุตรดิตถ์ 

25 – 26 มิ.ย. 65 1. น.ส.รุจิรา โลหะจันที 
2. นางสายหยุด พรมฤทธิ์ 
3. นางหทัยรัตน์ สิตตะวิบูลย์ 
4. นางเพชรรัตน์ เสนาะส าเนียง 
5. น.ส.ปทุมวรรณ แดงโชติ 

10. โครงการเตรียมความพร้อมส าหรับคนพิการในสถานการณ์
ภัยพิบัติ ประจ าปี 2565 

ส านักงานพัฒนาสังคมจังหวัดอุตรดิตถ์ โร งแ ร ม ต้ น ท อ ง  จั งห วั ด
อุตรดิตถ์ 

4 ส.ค. 65 1. นายณรงค์ยศ ปิ่นนาค 

 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

4. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต การ
สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

4.1 จั ด ส ถ า น ที่ ท า ง า น ให้ มี
สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย สะอาด 
และพร้อมต่อการปฏิบัติงาน 

 
 
1. เพื่อจัดสภาพแวดล้อมการท างาน
และสวัสดิการให้กับบุคลากรเพื่อเป็น
แรงจูงใจในการท างาน 

 
 
1. ร ะดั บ ค ว าม พึ งพ อ ใจ ขอ ง
บุคลากร 

 
 
1. การท าความสะอาด Big Cleaning Day  เพื่อ
ท าค วาม สะอาด สถาน ที่ ท า งาน  ป รั บ ป รุ ง
สภาพแวดล้อมรอบๆ ส านักงาน  
2. มีการจัดอุปกรณ์ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานให้
บุคลากรอย่างครบถ้วน และจัดให้มีแสงสว่าง
เพียงพอ 

 
 
1 . ค ว รท าค ว าม ส ะ อ าด 
ปรับปรุงสภาพแวดล้อมรอบๆ 
อบต. ทุกๆสัปดาห์ เพื่อให้มี
สภาพแวดล้อมท่ีน่าอยู่  
2. ตรวจเช็ควัสดุ อุปกรณ์ ที่
ใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อให้
พร้อมต่อการปฏิบัติงานอยู่
เสมอ 

 
 



ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

5 . ด้ า น ก า ร ป ร ะ เมิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน 

5.1 การประกาศหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 

 
    5.2 การประเมินผลการปฏิบัตงิาน 
 

 
 
1. เพื่อประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานให้บุคลากร
ได้ทราบ 
 
 
 
 
1. เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนต าบล พนั กงานครู
อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้
เป็นไปตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
ทั้งการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 
และการประเมินสมรรถนะ 
2. เพื่อน าผลประเมินการปฏิบัติงาน
ไปใช้ประกอบการพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน เลื่อนขั้นค่าจ้าง และเลื่อน
ค่าตอบแทน 

 
 
1 . บุ ค ล า ก ร ท ร าบ ป ร ะ ก า ศ
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
1. จ านวนของบุคลากรที่ได้รับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 
 
1 . มี ก ารป ระ กาศ ห ลั ก เก ณ ฑ์ แ ล ะ วิ ธี ก า ร
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล 
พ นั ก ง า น ค รู อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ส าหรับรอบการ
ประเมินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 
 
1 . ด า เนิ น ก ารจั ดท าแบ บ ป ระ เมิ น ผลการ
ปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัด ข้อตกลงการปฏิบัติราชการ 
ระหว่างผู้รับการประเมินกับผู้ประเมิน โดยมี
ผู้ บั งคั บ บั ญ ช าก ากั บ ดู แ ล  ติ ด ต าม  แล ะ มี
คณ ะกรรมการกลั่ น ก รองป ระ เมิ น ผลการ
ปฏิบัติงานพิจารณาผลการประเมิน 

 
 
1 . อบ ต .ท่ าสั ก  ได้ มี ก า ร
ป ระกาศ ห ลั ก เกณ ฑ์ ก าร
ประเมินผลการปฏิบัติงานให้
บุคลากร ได้ทราบโดยทั่วกัน 
เป็ น ไป ต าม ห ลั ก เก ณ ฑ์ ที่
ก าหนด 
 
1. อบต.ท่าสัก ได้มีการจัดท า
ข้อตกลงการปฏิบัติงานและมี
ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานของบุคลากรครบ
ทุ ก ค น ต าม ระ ย ะ เว ล า ที่
ก าหนด 
2. ควรจัดท าแบบประเมินฯ 
ให้ เป็ น ไป ต า ม ป ร ะ ก า ศ
หลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

 
 
 
 
 
 
 

 



ปัญหา/อุปสรรค 

 จากการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าสัก พบปัญหา/อุปสรรค คือ อ งค์การ
บริหารส่วนต าบลท่าสักมีต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลว่างหลายต าแหน่ง และได้ประกาศรับโอน (ย้าย) เพ่ือรับโอน (ย้าย) พนักงานส่วนต าบล พนักงานส่วนท้องถิ่น หรือข้าราชการ
ประเภทอ่ืน เพ่ือมาด ารงต าแหน่งที่ว่างตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 แล้ว ปรากฏว่าไม่มีพนักงานส่วนต าบล พนักงานส่วนท้องถิ่น หรือ
ข้าราชการประเภทอ่ืนโอน (ย้าย) มา และเมื่อได้ร้องขอให้คณะกรรมการกลางการสอบแข่งขันพนักงานส่วนท้องถิ่น (กสถ.) เป็นผู้ด าเนินการสอบแข่งขัน เพ่ือบรรจุบุคคลเป็น
พนักงานส่วนท้องถิ่น ก็ยังมีพนักงานส่วนต าบลมาบรรจุในต าแหน่งที่ว่างไม่ครบตามแผนอัตราก าลัง จึงท าให้บุคลากรผู้ปฏิบัติงานไม่พียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
 

ข้อเสนอแนะ 

 ให้กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ด าเนินการสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่นในต าแหน่งที่หมดบัญชี หรือสอบแข่งขันเป็นกรณี
พิเศษส าหรับต าแหน่งที่ขาดแคลน และให้สามารถรับโอน (ย้าย) ได้ ในกรณีที่ผู้สอบแข่งขันได้หมดบัญชี  


